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Hatunnosto Mikkeliin! Hoiditte ensimmaisen aineistonkeruunne upeastil! !

* Nykytilan kartoituksen aineistonkeruussa kevaalla 2024 teilla kertyi
havaintoa arvotuista 20 lapsiryhmasta. s

« Havainnoitujen lasten keski-ika oli vuotta. Lahes kaikista

havainnoiduista lapsista palautettiin lapsen perustietoja, taitoja ja \

suhtautumistapoja kartoittava lapsilomake.

* Menetelman muita mittareita taytettiin kiitettavan ahkerasti niin o

kasvatushenkiloston, kuin johtajien toimesta! Johtajalomakkeita on

D
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aineistossanne 20, oppimisymparistolomakkeita 18. Nama 7
tutkimusmenetelman muut mittarit taydentavat aineistoanne ja antavat W, ,41 "}”',
myohemmin mahdollisuuden tarkastella mm. erilaisten ﬁ s
oppimisymparistojen tai johtajuustapojen vaikutuksia lasten kokemaan o £
varhaiskasvatuksen arkeen. Reunamo

Education

Research



Tassa analyysissa tutkitaan observointiaineistoanne. Analyysissa
tarkastellaan neljaa keskeista lasten hyvinvoinnin osatekijaa:
oppimista, liikkkumista, sosiaalisuutta ja emootioita. Tutkimme, mitka
ovat varhaiskasvatustoimintanne vahvuuksia ja mitka mahdollisia
kehittamiskohteita. Vertailemme aineistoanne muuhun Suomeen.

Tehtavaansa koulutetut observoijanne ovat vierailleet arvotuissa
lapsiryhmissa. He ovat kirjanneet havaintoja 4-5 minuutin sykleissa ja
havainnoineet edella mainittuja hyvinvoinnin osatekijoita, mutta myos
paivakodin yleista tilannetta, lapsen toimintaa ja huomion kohdetta,
kontaktia muihin lapsiin seka lahimman aikuisen toimintaa.

Satunnaisotanta, liki 2000 havainnon aineisto, antaa luotettavaa
yleiskuvaa siita, mita Mikkelin varhaiskasvatustoiminnassa tapahtuu
lasten kokemana.
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Katsaus tuloksistanne
valtakunnalliseen aineistoon
verrattuna

Tarkastellaan aluksi yleisesti erilaisia jakaumia
teilla ja muualla Suomessa




Tuettu leikKki
5,4 %

26min

Vapaa leikki
16,6 %

1h 20 min

Ohjattu toiminta
10,2 %

49min
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Perushoito
11,2 %
53min
Lepohetki
22,5 %
1h 48 min
Ruokailu
15,2 %
1h 13min

Ulkoilu ,
18,8 A 1h 30min

Varhaiskasvatuspaiva
Mikkelissa klo 8-16

Talta se keskimaarin nayttaa!

* Arjen toimivat rutiinit ovat
tarkeita silla niiden parissa
vierahtaa valtaosa
varhaiskasvatuspaivasta.

* Tuetun leikin siivu on paivan
toiminnoista pienin.

* Lepohetken osuus on korkea.
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Paivakodin toiminta duoation

Ohjattu

Rl Tuettu leikki  Vapaa leikki Ulkoilu Perushoito Ruokailu Lepohetki
toiminta

 Ohjatun toiminnan ja

/\\ vapaan leikin osuudet olivat
| Mikkelissd muuta Suomea

/ vahaisemmat.

Ulkoilujen ja etenkin
lepohetkien osuudet olivat
korkeammat.

Tuetun leikin, perushoidon
ja ruokailun osuudet olivat
muun Suomen tasolla.

I, 12, 1%
I 11.2%
I 15,8%
I 1 5.2%
I, 17, 7%

B Muu Suomi
B Oma kunta
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* Yleisen kehyksen mukaista toimintaa oli Mikkelissd muuta Suomea selkeasti enemman. MU Suomi

* Esineleikkeja tavattiin keskimaaraista vahemman. B Oma kunta
* Lapsia vailla fokusta tavattiin Mikkelissa hiukan muuta Suomea harvemmin.

 Saantoleikkien maara on leikeista pienin; Mikkelissa selkeasti muuta Suomea vahaisempaa.

* Kiellettya toimintaa tavataan harvoin.



Aikuinen

Toinen lapsi

Usea lapsi Kokonaistilanne

16,0%
14,4% 14,5%

II
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Lapsen huomion kohde

Lapset olivat kiinnittaneet
huomionsa useimmin ei-
sosiaaliseen kohteeseen,
aikuiseen tai toiseen lapseen.

Kokonaistilanteen osuus lapsen
huomion kohteista oli Mikkelissa
muuta Suomea selkeasti vahaisempi.

B Muu Suomi
B Oma kunta



t:‘Reunamo

o A SEER Education
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Vastaanottaa  Osallistuu Tavoittelee Neutraali Negatiivinen hchI)rér]mli‘;.ta * Mikkelissa havainnoitiin runsaasti

tilanteita, joissa aikuinen ei ollut
kiinnittanyt huomiotaan
havainnoitavaan lapseen. Osuus on
muuta Suomea selkeasti korkeampi.
Mista se voisi johtua?

20,6%

I 0,2% 0.6%

* Aikuisen osallistuvaa toimintaa
tavattiin yhtalaisesti Mikkelissa ja
muualla Suomessa. Sen sijaan
vastaanottavaa ja tavoittelevaa roolia
tavattiin harvemmin.

B Muu Suomi
B Oma kunta
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Lapsen hyvinvoinnin osatekijat Education
observointiaineistossanne

Oppiminen

Sosiaalisuus

Liikkuminen

Emootiot

Research

Tarkastellaan seuraavaksi aineistoa lapsen
hyvinvoinnin osatekijoiden nakokulmasta:

Milta nayttaa lasten oppimispotentiaali,
liikkkuminen, sosiaalinen toiminta ja emootiot
Mikkelin lasten arjessa?

Millaisiin asioihin ne liittyvat?
Missa niita ehkapa kaivattaisiin lisaa?



Oppiminen (sitoutuneisuus)

Oppimisen mittarina kaytetaan observoitua
lapsen prosessin syvyytta ja kehitysta.
Lepohetken aikana on vahan intensiivisia
prosesseja, joten lepohetki on jatetty pois
oppimisen analyysista.
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(Laevers, 1994, 2003) Research

Tutkimusmittari (LIS-YC)
* Lapsen sitoutuneisuus pohjautuu Laeversin (1994, 2003) viisiportaikolliseen asteikkoon, jossa olennaista on

lahikehityksen vybhykkeen syvyys ja kehitys.
* Korkea toimintaan sitoutuneisuus = lahikehityksen vyohykkeen ovet avoinna.
* Merkkeja korkeasta sitoutuneisuudesta mm. keskittyminen, energia, sinnikkyys ja luovuus.

) ) 2. Usein 3. Enimmakseen 4. Jatkuva 9. KGStéVév
1. Yksinkertainen keskeytyva jatkuva toiminta intensiivinen toiminta

Matala <« @ Korkea




Usein
keskeytyva

Yksinkertainen

13,4% 13,2% 13,9%

11,0%

Enimm. jatkuva Jatkuva toiminta

27,9%

nl'\’eunumo

Oppiminen (sitoutuneisuus) Education

25,3%

35,8%

Kestava, intens.
toiminta

Research

Lasten korkeaa sitoutuneisuutta
heilla meneillaan olevaan toimintaan
havaittiin Mikkelissa runsaasti!

Perati puolet lasten valveilla olon
hetkista sisalsi toimintaa, joka veti
lasta puoleensa ja avasi ovia
lahikehityksen vyohykkeelle.

B Muu Suomi
B Oma kunta
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E7) Usein Enimm Jatkuva Kestave,
Yksinkertainen . 7 : A intens. Yht.
keskeytyva jatkuva toiminta int

\
Ohjattu toiminta ~ 10,0% 8,9% 9,6% 15,1% ,\ 13,2%

Tuettu leikki 0,5% 4,8% 8.3% 7,9% \@ 7,0%

Vapaa leikki 5,0% 17,4% 25,% ';_ 21,4%
Ulkoilu 20,2% 20,5% 24,3%
Perushoito 23,2% 18,7% 9,4% 1,7% 14,4%
Ruokailu 14,9% 25,6% 13,3% 7,4% 19,6%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ohjattu toiminta piti sisallaan runsaasti lapsia kiinnostavia ja sitouttavia hetkia.

Myos leikissa korostuu lapsen korkea sitoutuneisuus toimintaan; etenkin tuetussa leikissa. Lasten
keskinaisessa vapaassa leikissa tavattiin kuitenkin lahes yhta paljon myos usein keskeytyvaa toimintaa.
Ulkoiluissa piilee runsaasti myonteista potentiaalia lasten oppimiselle.

Matalaa sitoutuneisuutta tavattiin etenkin perushoidossa ja ruokailuissa.
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Oppiminen & lapsen toiminta Rt oroh
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Yksinkertainen " : e intens. Yht.
keskeytyva jatkuva toiminta boifainta

Usein Enimm. Jatkuva

Roolileikki 3,0% 8,5% @7,4%) 10,6%
Saantoleikki 0,5% 0,6% 1,3% CO.7%) 3,3%
Esineleikki 3,0% 10,7% 14,5% 6,9% 13,4%
Fyysinen leikki 4,8% 4,9% 9,6%
Lukeminen 3,1% q 5,1%
Tehtava 8,8% 9,0%
Yhdessaolo 7.8% 1,7% 5,4%
Ei fokusta (@ 8,8% 8,7%
Kielletty toiminta 3,0% 0,5% 0,6% 0,6%
Yleinen kehys 32,1% 39,9% 14,9% 33,1%
Muu toiminta 1,0% 1,8% 1,8% 1,0%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Roolileikkeja oli maarallisesti kohtalaisen vahan, mutta niissa piilee hurjasti oppimispotentiaalia.
Saantoleikeissa lasten sitoutuneisuus oli paaosin kestavaa ja intensiivista — vaikka saantoleikkeja olikin kaikista
leikeista vahiten. Oppimisen nakokulmasta saantoleikkeja kannattaa vaalia!

Tehtavat ovat olleet usein lapsille mielekkaita.

Lapset vailla fokusta ajautuvat yksinkertaisen toiminnan pariin. Myos yleisen kehyksen mukaisessa
toiminnassa korostuu lasten yksinkertainen sitoutuneisuus.



Oppiminen & lapsen huomion kohde

Usein Enimm. Jatkuva Kestave,

Yksinkertainen intens.

keskeytyva jatkuva einiits toiminta
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Ei-sos. 21,4% 20,7% 23,9% 18,9%
Aikuinen 22,4% @ 2 26,1%

Toinen lapsi 13,9% 24,4% 25,9% 28,1%
Usea lapsi 4,0% 13,1% 17,1% 15,3%
Kokonaistilanne 12,4% 8,0% 6,7%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

25,3%

25,6%

25,6%

14,5%

9,0%

100,0%

* Yksinkertainen sitoutuneisuus liittyi usein ei-sosiaaliseen kohteeseen. Usein keskeytyva toiminta

aikuiseen ja kokonaistilanteeseen.
* Korkea sitoutuneisuus liittyi tyypillisimmin vertaisryhmaan huomion kohteena.



Oppiminen & aikuisen toiminta Research

LCHENED
intens. Yht.
toiminta

Vastaanottaa 4.0% 9,5% 5,9% 5.1% 7.0%
Osallistuu 3.0% 18,5% 16,3% @ 18,9% 16,5%

Usein Jatkuva
keskeytyva toiminta

Yksinkertainen

Tavoittelee 16,1% \ 17,1% 13,7% 16,9%
Neutraali 19,0% 18,7 19,3% 17,1% 20,6%
Negatiivinen 0,6% 0,8% 0,7% 0,6%

Ei aik. huomiota 36,3% 33,9% 37,1% 38,4%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Aikuisen osallistuva toiminta liittyi usein lasten jatkuvaan toimintaan sitoutuneisuuteen.

* Aikuisen tavoitteleva toiminta ei aina yltanyt saavuttamaan lasten mielenkiintoa.

* Lasten sitoutuneisuus toimintaan vailla aikuisen huomiota oli kaksihuippuista: osa lapsista ylsi
oppimisen nakokulmasta suotuisten tilaisuuksien pariin, osa lapsista jai tasta kelkasta.
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Oppiminen: nostot Research

Runsaasti havaintoja lasten korkeasta sitoutuneisuudesta

Perati puolet lasten valveilla olon hetkista sisalsi toimintaa, joka veti lasta

puoleensa ja avasi ovia lahikehityksen vyohykkeelle.

* Etenkin ohjattu toiminta, tuettu leikki ja ulkoilu pitivat sisallaan naita
tilaisuuksia. Erityisesti rooli- ja saantoleikkeja kannattaa vaalia!

Mita tapahtuu vailla aikuisen huomiota?

Matalaa sitoutuneisuutta tavattiin etenkin perushoidossa ja ruokailuissa.

* Lapsetvailla fokusta ajautuvat yksinkertaisen toiminnan pariin. Myos
yleisen kehyksen mukaisessa toiminnassa korostuu lasten
yksinkertainen sitoutuneisuus.

 Lasten keskinaisen vapaan leikin aikana havaittiin niin lapsia, jotka
olivat oppimisen nakokulmasta mielekkaan toiminnan parissa, kuin
lapsia, jotka jaivat syvien oppimiskokemusten ulkopuolelle.




Litkkuminen

Reipasta lilkkumista tulisi olla tunti paivassa
ja vaihtelevaa liikkkumista kolme tuntia. Missa
likkkumista ilmenee?

Alun pylvasjakaumissa on mukana myos
lepohetki, jotta saadaan kokonaiskuva
varhaiskasvatuspaivasta. Ristiintaulukoista
tarkastellaan lasten valveillaoloaikaa, eli
lepohetki on poistettu taustalta.




* OSRAC-P on kehitetty lasten fyysisen aktiivisuuden intensiteetin mittaamiseen varhaiskasvatuksessa. Mittari perustuu
energiankulutuksen eroihin eri intensiteettitasoilla. Se on kehitetty alun perin 3-4-vuotiaiden lasten fyysisen aktiivisuuden
arviointiin.

* Eri-ikdiset ja erilaiset motoriset taidot edellyttdvat erilaista ponnistelun maaraa (kettera eskarilainen vs. kdavelemaan
opetteleva taapero).
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@ Kevytta ja vaihtelevaa liikkumista 3 tuntia paivassa

© Kuormittavaa lilkkkumista 1 tunti paivassa
(OKM 2016:21)



Lilkkuminen (fyysinen aktiivisuus)

Liikkumaton

Vaihtelevaa
liikuntaa 2h 12

44,9% 45,4%
min. paivassa.
23,1%

il

. Liikkumatonta tai paikallaan
O olemista keskimaarin

5 tuntia 48 minuuttia
W@

(72,5%) péivasséa

Liike paikallaan  Hidas ja kevyt liike

21,7%
19,0%
7 0% 3%
3,3%
=3

Koht. kuormittava Nopea, kuormittava
lilke lilke

Kuormittavaa liiketta
keskimaarin
41 minuuttia (8,5%)
paivasséa

o
' -
N
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Tassa kuvaajassa tarkastellaan
lasten liikkumista koko paivan
aikana, eli lepohetki mukaan lukien.

e Lasten kuormittava lilkkkuminen
on ollut vaatimatonta Mikkelissa.

e Liikkumatonta toimintaa on ollut
keskimaaraista enemman.
Vahaista lilkkumista oli valtaosa
paivasta.

» Muu Suomi
® Oma kunta
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Litkunnan hajonnat Research

Lepohetki poistettu tarkastelusta

B Nopea, kuormittava liike
I Koht. kuormittava liike
I Hidas ja kevyt liike

M Liike paikallaan

M Liikkumaton

Kuormittava ja kevyt liikunta Kuormittava liikkunta
Pylvaat kuvaavat ryhmien valista hajontaa Pylvaat kuvaavat ryhmien valista hajontaa

200
Suositus

o
-

150 Suositus

100
50
0

Liikunta (minuuttia)

20

nllllll

Kuormittava liikunta (min.):
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Liikkuminen & péivakodin toiminta G

Hidas ja kevyt

Liilkkumaton | Liike paikallaan

Yht.

8,6% 2,4% C 13,2%

Ohjattu toiminta

. NN

Tuettu leikki 0,7% 7,0% (8.1% ) | 7,0%
Vapaa leikki 8,0% 23,1% 10,6% 2,3% 21,4%
Ulkoilu 14,6% 34,1% 76,4% 2% 24,3%

Perushoito 14,6% 14,0% 1,6% 14,4%

Ruokailu \@ 27,6% 5,9% 0,8% 19,6%

Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tyhjat solut taulukossa merkitsevat sita, ettei yhdistelmalla ole tehty ainuttakaan havaintoa. Lasten
nopean ja kuormittavan liikkeen maara oli vahaista. Se painottui lahes yksinomaan ulkoiluihin.
Paivakodin sisatiloissa ei ole ollut juurikaan havaintoja lasten kuormittavasta liikkeesta. Aikuisen
vetamassa (ja usein ennalta suunnittelemassa) ohjatussa toiminnassa on ollut poikkeuksellisen vahan
tilaisuuksia lasten kuormittavalle liikunnalle. Mista se voisi johtua?



mReun_amo
Education

Litkkuminen & lapsen toiminta Research

Yht.

Roolileikki 1,5% @6,4%) 6,3%) 10,6%
Saantoleikki 0,7% 1,1% 2,4% 3,3%
Esineleikki 1,5% 14,8% 4,9% 13,4%
Fyysinen leikki 0,7% 11,3% 54,5% ! 9,6%
Lukeminen 16,8% 1,6% - 5,1%
Tehtava 7.3% 7,5% 0,8% 9,0%
Ei fokusta @7,5%) 11,0% 4,9% 8,7%
Yhdessaolo 2.9% 8,3% 8,9% 5,4%
Kielletty toiminta 0,7% 0,1% 0,8% 3,3% 0,6%
Yleinen kehys \ 40,1% 24,5% 3,3% 2,3% 33,1%
Muu toiminta 0, 0,4% 2,7% 0,8% 1,0%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Edella havaittiin kuormittavan lilkkkeen tapahtuvan ulkona. Ulkoiluissa onkin tilaa temmellykselle ja fyysisille
leikeille. Saantoleikkien maara oli vahainen, mutta niissa lapset ovat liikkuneet runsaasti. Vaikuttaa silta, etta
ulkona lapset ovat paasseet perinneleikkien parissa vauhdin ja ponnistelun tuntuun. Miten naita lasta liikuttavia
saantoleikkeja saataisiin myos muihin arjen hetkiin istutettua?

Vahainen liike oli yhteydessa etenkin yleisen kehyksen rutiineihin, toimintaan vailla fokusta seka esineleikkeihin.



Ei-sos.
Aikuinen

Toinen lapsi
Usea lapsi
Kokonaistilanne

Yht.
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Lilkkuminen & lapsen huomion kohde Research

Hidas ja kevyt

Liikkumaton | Liike paikallaan Yht.

liike

@ 25,4% 24,7% 18,7% 20,9% 25,3%
19,4% 8,1% 4,7% 25,6%

13,1% 24,0% 28,8% 25.6%
5.8% 11.9% 18.0% 19,5% 14.5%
6,6% 9,2% 9,1% 9,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havainnot lasten kuormittavasta lilkkunnasta olivat useimmin yhteydessa vertaisryhmaan lapsen
huomion kohteena.

Liikkumaton toiminta oli puolestaan yhteydessa ei-sosiaaliseen huomionkohteeseen (kuten lelu,
lapsi itse) tai aikuiseen. Harmillisen harvoin aikuinen huomion kohteena oli yhteydessa lasten
kuormittavaan liikkkumiseen.



Vastaanottaa
Osallistuu
Tavoittelee
Neutraali
Negatiivinen

Ei aik. huomiota

Yht.

Litkkuminen & aikuisen toiminta

Hidas ja kevyt

Liilkkumaton | Liike paikallaan

kuormittava liike | kuormittava liike

6,7% 5,7% \
17,8% 17,7% 8,1% @
18,5% 15,6% 8,9% 11,6%
18,5% 20,2% 16,3%
1,1% |
35,8% 36,4% 39,8% 46,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Yht.

7,0%
16,5%
16,9%
20,6%

0,6%
38,4%

100,0%
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Ilahduttava varovainen pilkahdus on, etta kun aikuinen on osallistunut lapsen toimintaan, on toisinaan
lapsen kuormittava liike ollut yhteydessa tilanteeseen.
Useimmin lasten kuormittavaa lilkkuntaa on tapahtunut vailla aikuisen huomiota. Tassa yhteydessa taustalla
vaikuttaa varmasti vahvasti se, etta lapset liikkuivat lahes yksinomaan kuormittavalla tavalla ulkoiluissa,

joissa aikuisen rooli tyypillisesti on ennemmin valvova, kuin lasten liikuntaan vahvasti osallistuva.
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Litkkuminen: nostot Education

Research

Tavoite: vaihtelevaa lilkkuntaa kolme tuntia paivassa, kuormittavaa tunti
- Mikkelissa jaadaan keskimaarin alle liikuntasuositusten

Alle kouluikaisten lilkuntasuositusten mukaan lasten tulisi liikkua kuormittavasti tunnin
paivassa ja vaihtelevasti 3 tuntia (OKM, 2016). Mikkelissa jaatiin keskimaarin taman
tavoitteen alle ja lapset liikkuivat kuormittavasti keskimaarin vain 41 minuuttia paivassa.
Paikallaan olemista, eli esimerkiksi istuskelua, on valtakunnallisestikin lahes puolet
varhaiskasvatuspaivasta, eikd muun Suomen taso edusta siis suoranaisesti tavoiteltavaa
tilannetta. Yli tunnin istumisjaksoja tulisi valttaa ja lyhyempiakin paikallaanoloja tauottaa
lapselle mielekkaalla tavalla.

Taman tuloksen valossa Mikkelissa on syyta kiinnittda huomiota lasten monipuolisen < ¢
kuormittavan liikunnan mahdollisuuksiin kokopaivapedagogisesti, jottei likunnan £y -
mahdollisuudet rajoitu pelkastaan ulkoilujen varaan. Mitka tekijat rajoittavat lasten |
liikkumista sisatiloissa: aikuisen toiminta, saannot, rakenteet, oppimisymparisto?

Monipuolisesti lasta liikkeelle kannustava toiminta on yksi keskeisimpia alle
kouluikaisten pedagogiikan kulmakivia. Siispa: vipinaa kinttuihin eteisissa, kaytavilla,
leikeissa, aamupiireissa, siirtymissa... Aikuisen roolilla on valtava merkitys!


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/75405
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Tilaisuus pureskella
tuloksia hetkinen

Pidetdan 5-10 min tauko taulukoista © Voit kysya jos
jokin mietityttaa ja keskustella kollegoidesi kanssa.

e Aikuisen toiminta: Hetkia vailla aikuisen huomiota oli
runsaasti. Aikuisen osallisuus ja tavoitteellisuus?

* Lilkkkuminen: Tilaisuudet liikkua sisalla kuormittavasti?
Liike osana kokopaivapedagogiikkaa Mikkelissa?

* Leikki: Millaisia ajatuksia tassa kohtaa noussut leikista?
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Sosiaalisuus

Lapsen mukautuva, osallistuva, omaehtoinen
ja vetaytyva sosiaalinen orientaatio
paivakodin eri toiminnoissa. Tarkastelusta on
poistettu lepohetki.
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(Reunamo, 2007a, 2007b, 2014)

Mukautuva Osallistuva Omacehtoinen Vetaytyva
Lapsi on tilanteessa avoin ja Lapsi on vuorovaikutteinen ja Lapsi on itsepintainen, ehk3 Lapsi on irrallaan
hyvéksyy muiden ehdotuksia, yhteistyGhaluinen, ottaa dominoiva. Hin muokkaa sosiaalisesta tilanteesta,
muttei pyri muokkaamaan muiden ehdotukset tilannetta oman eiki ole vuorovaikutteinen
tilannetta. huomioon ja tuo toimintaan nakemyksensa suuntaisesti, muiden kanssa.
my6s omia nakemyksiaan. eika ole avoin muiden

nakemyksille.



Osallistuva

Mukautuva

41,6%

Vetaytyva, ei-sos.

13,7%

AN

Sosiaalisuus

Omaehtoinen  Ei voi maarittaa

mResun_umo
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Vasu (2022) kannustaa vahvasti
lasta osallistavaan pedagogiikkaan.
Orientaatioltaan osallistuva lapsi
paasee tilanteessa tuomaan esiin
omia aloitteitaan tai ideoitaan.
Tallaista osallistuvaa orientaatiota
tavattiin Mikkelissa muuta Suomea
harvemmin. Mista se voisi johtua?

Lapsen mukautuvaa toimintaa
tavattiin keskimaaraista useammin
ja vetaytyvaa seka omaehtoista
vahemman.

B Muu Suomi
B Oma kunta
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Sosiaalisuus & paivakodin toiminta Research

* Mukautuvaa toimintaa tavattiin
etenkin ohjatussa toiminnassa,

Mukautuva Osallistuva Omaehtoinen A perushoidossa ja ruokailuissa.
N\ N , leikissa, vapaassa leikissa ja
Tuettu leikki 3,3% 4,8% 2.2% 7,0% ulkoiluissa.
Vapaa leikki 14,5% ( 28, ,\ a\ 21,4% * Omaehtoista toimintaa tavattiin
S—— - } muihin orientaatioihin verrattuna
Ulkoilu 22,1% 27,1% 22,9% 24,3% vahiten. Havainnot lapsen
) h omaehtoisesta toiminnasta olivat
Perushoito 17,3% 7.4% ’\ 17.2% 14,4% yhteydessa etenkin vapaan leikin

: \ hetkiin seka perushoidon tilanteisiin.
Ruokailu @ 11,4% 7,6% 22,4% 19,6%

Vetaytyvaa orientaatiota tavattiin niin
ikdan harvemmin, mutta etenkin
vapaassa leikissa, ulkoilussa ja
ruokailuissa.

Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%



Roolileikki
Saantaleikki
Esineleikki
Fyysinen leikki
Lukeminen
Tehtava

Ei fokusta
Yhdessaolo
Kielletty toiminta
Muu toiminta
Yleinen kehys
Yht.

Mukautuva

4,6%
1,4%
11,3%
7,7%
9,3%
9,5%
6,3%

0,9%

100,0%

Sosiaalisuus & lapsen toiminta

Osallistuva

Omaehtoinen

4,5%

14,2%
9,0%
6,0%
8,2%

24.6%)

0,7%

0,7%
32,1%
100,0%

10,6%
3,3%
13,4%
9,6%
5,1%
9,0%
8,7%
5,4%
0,6%
1,0%
33,1%
100,0%
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Mukautuva toiminta oli yhteydessa
lukuhetkiin seka yleiseen kehykseen.

Osallistuva toiminta korostui etenkin
saanto- jaroolileikeissa.

Omaehtoista toimintaa tavattiin
useimmin esine- ja fyysisissa
leikeissa.

Vetaytyminen oli yhteydessa ennen
kaikkea toimintaan vailla fokusta.
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Mukautuva Osallistuva | Omaehtoinen

* Lapsen mukautuvaa orientaatiota
, tavattiin usein tilanteissa, joissa lapsi
Ei-sos. 25,6% 9,7% 22,9% (8 ) 25,3% oli kiinnittanyt huomionsa aikuiseen.

Aikuinen 26,2% 21,0% 3,0% 25,6% * Osallistuva toiminta korostui

- , yhteydessa muihin lapsiin.
Toinen lapsi 20,9% 27.6% 3,0% 25,6%

* Vetaytyva toiminta liittyi lahes

Usea lapsi 12,7% 16,2% 1,5% 14,5% yksinomaan tilanteisiin, joissa lapsi
, oli kiinnittanyt huomionsa ei-
Kokonaistilanne 11,2% 3,6% 11,9% 9,0% sosiaaliseen kohteeseen.

Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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* Mukautuvaan orientaatioon liittyi
Mukautuva Omaehtoinen : usein aikuisen tavoitteleva toiminta,
jossa tama opettaa, motivoi tai ohjaa
Vastaanottas 7 4% 7.0% ( 3.0% 7.0% lastlg, mutta myos aikuisen neutraali
— rooli.

Osallistu 11,9% \@ 15,2% 2,2% 16,5% - | o |
: * Aikuisen osallistuva toiminta kohtasi
Tavoittelee ( 12,3% f\ 4,5% 16,9% lapsen osallistuvan orientaation.

Neutraali 14,6% 16,2% 20,1% 20,6% * Lapsen omaehtoiseen toimintaanoli
o usein yhteydessa aikuisen
Negatiivinen 1,0% 1,0% 0,6% tavoitteleva, mutta myos

o . , ' vastaanottavarooli.
Ei aik. huomiota ~ 33,9% 37,6% 36,2% \@ 38,4%

* Vetaytyva lapsijai tyypillisimmin

Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% AyEyve ,
myos aikuisen huomiotta.
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Sosiaalisuus: nostot Research

Lasten mukautuva orientaatio korostuu Mikkelissa

Lasten mukautuvaa toimintaa tavattiin keskimaarin Mikkelissa merkittavasti muuta Suomea
enemman. Erityisesti se nayttaytyi arjen rutiineissa seka ohjatussa toiminnassa.

Millaisin toimin lisaa lasten osallisuutta arkeen?

Yksi orientaatio ei ole suoranaisesti toista parempi, mutta
referenssiaineisto osoittaa lapsen osallistuvan toiminnan monella tapaa
suotuisaksi lasten hyvinvoinnin ja oppimisen nakokulmasta. Sita ei siis
suotta tavoitella myoskaan Vasun nakokulmasta. Millaisin toimenpitein
Mikkelin varhaiskasvatustoiminnassa saataisiin lasten osallistuvalle
toiminnalle lisda mahdollisuuksia?

Ketka lapsista vetaytyvat?

Lapsen vetaytyva toiminta pitaa harvoin sisallaan oppimiselle suotuisia, kuormittavasti
lilkuttavia tai vertaissuhteita edistavia tilaisuuksia. On tarkeaa tunnistaa lapset, jotka
vaikuttavat jaavan omasta tahdostaan riippumatta yhteisten leikkien ulkopuolelle.



Emootiot

Kaikenlaisia emootioita tarvitaan, mutta on
kuitenkin tarkeaa, etta lapsen elamaa varittaa
positiivinen kokemus. Tassa tarkastelusta on
poistettu lepohetki.

Huomaa, etta koska negatiivisia tunteita koetaan
tyypillisesti vahan, niiden prosenttiosuudet
nayttavat taulukoissa suurilta. Prosentit ovat
sarakeprosentteja, joten jos vihan tuntemuksia on
observoitu kaksi kertaa, se aiheuttaa yksittaisen
solun prosentiksi 50%.
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(Ekman, 1994)

Observoinnissa emootioiden kategoriat pohjautuvat Ekmanin (1994) jaottelulle, joka perustuu emootioiden ja
kasvonilmeiden yhteyteen.

Emootion observoinnissa ei emootion tarvitse ilmeta paaosaa observointiajasta. Emootion luokitteluun riittaa
emootion lyhytkin esiintyminen.

Kehittava Palaute —tutkimusmenetelmassa emootioille on 9 luokkaa:
Viha

Artymys, turhauma

Pelko, ahdistus

Suru, masennus P 9/3

llo ja riemu

Onnellisuus, tyytyvaisyys '

Hammastys, uteliasuus, innostus
Neutraali, tyyni, rauhallinen

Kyllastynyt, vasynyt, nukkuu tai muu tunne

WooNOULAEWNRE
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* Neutraalia, eli tyynta ja

Neutraali Ha:n;!n'a i t OnP." Ilo, riemu tArthymys, Muu tunne S, I;:z-lkto g Viha raUha.l.l'Stao’ emPOt.'_Ota
utetiaisuus yytyvalsyys urnauma masennus anaistus tavattiin Mlkkellssa
keskimaaraista enemman.
M * Hammastyksella ja
g uteliaisuudella on vahva
asema. Sita tavattiin hiukan
muuta Suomea enemman.
§ * llonjariemun osuusjai
) © pienemmaksi, kuin muualla.
= /\\
m
o @ * Negatiivisia emootioita
( L o ¥ ¥ tavataan vain vahan, niista ei
N TN N 2 22 ¥ s = 2 et 5 tehd3
o S o o5 B § F & tstopstitends
B m Bl B c oo oo o johtopaatoksia.

B Muu Suomi
B Oma kunta
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Emootio & paivakodin toiminta

Artymys, Pelko, Suru,

llo, riemu Hammastys, Neutraali

turhauma | ahdistus | masennus tyytyvaisyys| uteliaisuus

Ohjattu toiminta 133%  250%  20,0%  108%  100% ((204%) 11,6%  13,2%
Tuettu leikki 33%  250% @2,7%)  7,9% 6,0% 6,5% 7,2%
Vapaa leikki 26,7% 248%  24,3% @ 17,8%  22,0%
Ulkoilu 66,7% 20,0% (36,3%)  28,6% 27,7% 19,6% 24,8%
Perushoito 333%  23,3% 200%  96%  111%  85% 13,8%
Ruokailu 133%  50,0%  60,0%  57%  182%  9,7% 19,0%
Yht 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

Huomaa, etta taulukossa tarkastellaan kunkin emootion ilmentymista paivakodin eri toiminnoissa (sarakeprosentit). Tyypillisesti marginaalisiksi
jaavat voimakkaat negatiiviset tunteet, kuten viha tai pelko, nayttavat taulukossa korkeampaa prosenttilukua, kuin muut tunteet - tama johtuu

niiden vahaisesta havaintomaarasta.

* llonjariemun kiljahdukset kajahtelivat ilmoille useimmin tuetussa leikissa, ulkoilussa seka vapaassa leikissa.
* Ohjattu toiminta heratti lapsissa usein hammastysta ja uteliaisuutta, samoin vapaa leikki.
* Neutraali tunnetila vallitsi useimmin ruokailun ja perushoidon hetkilla.
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Artymys, Suruy,

il Famu Onni, Hammastys,
turhauma masennus : tyytyvaisyys | uteliaisuus

Vastaanottaa 10,0% 4,5 7.5% 5,7% ) 7,0%
Osallistuu 26,7% 40,0% ) 20,0% 17,0% 13,4% 16,7%

Tavoittelee 66,7%  333%  50,0%  20,0%  140% = 11,1%  16,4% ) 16,9%
Neutraali 10,0% 9,6% ) 17,6% (231%)  203%

Neutraali

Negatiivinen 0,3% 1,0% 0,5%
Ei aik. huomiota 33,3% 20,0% 50,0% 40,0% 37,1% (43, ) 35,3% 38,6%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Aikuisen osallistuva toiminta oli yhteydessa lasten ilon ja riemun kokemuksiin mukavasti! Erityisesti lapset
jakoivat tunteen kuitenkin keskenaan vailla aikuisen huomiota.

* Suurimmilta osin aikuisen toiminta oli yhteydessa lapsen neutraaliin tunnetilaan. Saisikohan esimerkiksi
yhteiseen hassutteluun ujutettua useammin tilaisuuksia arkisiin kohtaamisiin?
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Emootiot: nostot

Mikkelissa tunteiden kirjoa tasoitti neutraalin tunteen korkea osuus

* Neutraalia, elityynta ja rauhallista, emootiota tavattiin Mikkelissa
keskimaaraista enemman. Se vallitsi usein arjen rutiineissa ja lasten
kohtaamisissa aikuisen kanssa. Neutraali, tyyni ja rauhallinen tunnetila
onkin muiden tunteiden lomassa arvokas. Mutta milla tavoin arkeen
saataisiin istutettua myos ilon ja riemun savyja?

* Erityisesti aikuisen ja lasten valisia kohtaamisia voisi olla
mahdollista varittaa tunneskaalan myonteisin savyin suurella ja
rohkealla pensselilla! Saisiko nain myos vauhtia ja vilsketta varpaisiin?
Referenssiaineistossa kuormittavan liikkeen on osoitettu olevan
yhteydessa lasten pirskahteleviin myonteisiin tunnekokemuksiin.
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Lapsen ja alkuisen toiminta

Mita varhaiskasvatuspaivan aikana tapahtuu?



mReunamo

Paivakodin toiminta & lapsen toiminta g i

* Ohjattu toiminta piti

: tyypillisesti sisallaan
0!“?“” Tugttg e i Perushoito| Ruokailu | Lepohetki Yht. saantoleikkeja, lukemistaja
toiminta leikki tehtavia

Roolileikki ; «(29,9%) (31,2 ; 8,2%

e Tuetussa leikissa esineleikit

Sa.a ntol'euk.kl Sl £ olivat suosituimpia, mutta
Esineleikki 1.0% «&430%° (272%7 16,7%  14% i 2020 hyvin vahva sija oli my&s
Fyysinen Leikki 3,0%  84%  1,5% 0,5% 0.2%  7.5% roolileikeills.

Lukeminen 4,7% 4,9% 1,4% 0,7% 7,2% 5,6%

Tehtava 4,7% 13,8% 1,6% 6,4% 1,7% 0,2% 7,1% ¢ Lasten kesken suosituin leikin
Ei fokusta 1,9% 5,8% ¢ : 6,4% 0,2% 6,8% muoto oli roolileikki. Esineleikit

1,8% 0,7% 4.2% olivat niin ikdan suosittuja.
: ' ) Saantoleikittapahtuivat usein

Yhdessaolo 1,5% 0,9% 5,2%
Kielletty toiminta 0,5% 1,4% 0,3% 0,7% 0,6%

: lasten kesken.
Yleinen kehys 24,9% 0,9% 1,2% 8.6% 69,1% ) ( 46,2% asten kesken

Muu toiminta 1,0% 1,9% 2,1% 0,5% 0,5% 0,3% 0,2% 08% .« Ulkoiluissa fyysiset leikit olivat
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% olennaisia, mutta myos

yhdessaolo. Lapsiavailla
fokusta tavattiin ulkoilun ohella
etenkin perushoidossa.




Paivakodin toiminta & aikuisen toiminta

Ohjattu Tuettu 'EIEE

toiminta leikki leikki

Vastaanottaa 4,5% ) 80%  46%  77%  80%  09%  56%
Osallistuu (69.2%) 49%  105%  20,5% 11,0%  16%  13,1%
Tavoittelee G83%) 75%  34%  94%  250%  174%  38%  14,0%
Neutraali 80%  47%  20,8% ) 16,8%  21,1% 24,5%
Negatiivinen 0,5% 1,2% 0,5% 1,0% 0,5%
Eiak huomiota  16,9%  56% ((618%) 418% 295%  415% (( %) 42,3%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Ulkoilu |Perushoito| Ruokailu

Lepohetki

* Aikuisen tavoitteleva toiminta korostui etenkin ohjatussa toiminnassa.
* Tuettuun leikkiin aikuisilla oli useimmin vastaanottava ja varsinkin osallistuva ote.

* Ulkoiluissa aikuisen rooli oli tyypillisimmin neutraali.

Yht.

mReunamo

Education

Research
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Lapsen toiminta & huomion kohde Research

Toinen lapsi Usea lapsi Yht.
Roolileikki 6,5% @8,6% 5,8% 10,6%
Santoleikki 0,5% 2,0% 79 2,9% 3,3%
Esineleikki 19,7%) 7,4% , 7 13,4%
Fyysinen leikki 7,0% 12,8% a 6,6% 9,6%
Lukeminen 5,4% 1,8% 0,9% 3,6% 5,1%
Tehtévi 7,5% 5,6% 5,4% @13,1%’ 9,0%
Ei fokusta C12,2% 6,4% 6,8% 14,6%) 8,7%
Yhdesséolo 0,3% 8,6% 5,8% 5,4%
Kielletty toiminta 1,0% 0,8% 0,5% 0,7% 0,6%
Yleinen kehys 39,4% 19,2% 15,8% (45,3%) 33,1%
Muu toiminta 0,5% 0,8% 0,9% 1,5% 1,0%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Taulukossa lepohetki poistettu tarkastelusta.

Esineleikeissa lapsen huomion kohde liittyi usein ei-sosiaaliseen kohteeseen, vaikka sijaa loytyi myos
muille leikkijoille. Lapset vailla fokusta olivat kiinnittaneet tyypillisesti huomionsa niin ikaan ei-
sosiaaliseen kohteeseen, tai etaammalta kokonaistilanteen tarkasteluun. Aikuinen huomion kohteena
liittyi tyypillisimmin rutiineihin, lukemiseen ja tehtaviin. Vertaisryhmaan kuului etenkin roolileikki.
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Aikuisen toiminta & lapsen toiminta Research
--W----
Vastaanottaa Tavoittelee | Neutraali | Negatiivinen
huomiota

Roolileikki 6,5% lO 4% 1,6% 10,8% 10,6%
Saantoleikki 2,8% 3,3%
Esineleikki 10,3% 44,4% 13,4%
Fyysinen leikki 8,4% 9,6%
Lukeminen 1,9% «(9.29 11,1% 5,1%
Tehtava 15,0% 11,6% 6,7% 9,0%

Ei fokusta d3.1% 4,4% 12,7 8,7%
Yhdessaolo | ,7 4,0% 0% 5,4%
Kielletty toiminta 0,4% 2,3 0,3% 0,6%
Yleinen kehys 36,4% 29,1%  «(40,3%) 29,3% 44,4% 32,9% 33,1%
Muu toiminta 0,9% 1,6% 1,2% 0,6% 0,9% 1,0%
Yht. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Taulukossa lepohetki poistettu tarkastelusta.

* Aikuinen osallistuu erityisesti sdantoleikkeihin ja esineleikkeihin. Muistetaan kuitenkin etta
saantoleikkeja oli maarallisesti vahan. Aikuisen tavoitteellinen toiminta liittyy lukemiseen, tehtaviin
ja arjen rutiineihin. Roolileikkeja seka esineleikkeja leikitaan paljon vailla aikuisen huomiota.



Perati puolet lasten valveilla olon hetkista sisalsi toimintaa, joka veti lasta
puoleensa ja avasi ovia lahikehityksen vyohykkeelle. Moni asia arjessa
vaikuttaa pitavan sisallaan lapsia kiinnostavia asioita, joiden parissa heidan
toimintaansa leimaa keskittyminen, sinnikkyys, energia, kenties toiminta tarjoaa
tilaa luovuudelle tai riittavia haasteita. llahduttavan vahvasti uuden oppimisen
mahdollisuudet olivat lasna mm. ohjatussa toiminnassa ja leikeista etenkin
saanto- ja roolileikeissa.

Leikeissa piilee valtavasti myonteista potentiaalia Mikkelissa. Niin tuetussa, kuin
vapaassakin leikissa lasten hyvinvoinnin osatekijat ovat vahvoilla kantimilla.
Esimerkiksi sadantoleikeissa lasten sitoutuneisuus leikkiin oli vahvaa, ne ovat
sisaltaneet vauhtia ja ponnistelua seka riemukkaita tunne-elamyksia.

Miten naita lasta liikuttavia, oppimis- ja tunnekokemuksia rikastavia leikkeja
saataisiin lisattya ja myos muihin arjen hetkiin istutettua? Miten aikuisen
roolia tuetun leikin rikastajana saataisiin yha vahvistettua?



Keskeisimpana kehittamiskohteena tulosten valossa olisi tarkeaa tarkastella
kaikkien lasten monipuolisen liilkunnan mahdollisuuksia.

Kuormittavan liikunnan maara oli hyvin vahaista ja se painottui lahes yksinomaan
ulkoiluun. Ohjattu toiminta painottui liikkumattomuuteen, eika kuormittavalle liikkeelle
ollut juuri lainkaan sijaa. Onko paivakodin sisatiloissa selkeita rajoitteita lasten
monipuoliselle liikunnalle? Millainen on aikuisten rooli lasten liikuttajina - rajoittava vai
kannustava? Ujuttamalla tanssia, temppuratoja, erilaisia siirtymia ja luvan liikkumiseen,
saadaan varmasti istutettua samalla myos lisaa iloa ja riemua lasten arkeen.

Lasten osallistuvaa toimintaa tavattiin Mikkelissa muuta Suomea harvemmin. Millaisin
pedagogisin menetelmin ja kasvattajien toimintatavoin lasten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia voisi olla mahdollista lisata? Voisiko leikki kantautua
leveammalle polulle ja aikuiset suunnistaa sen tiella yhdessa lasten kanssa? Leikki
nayttaytyy positiivisena ilmiona lapselle, mutta voisiko leikkia olla arjessa enemman ja
aikuisen heittaytymista leikin aalloille vahvistaa?



* Onko aikuisen tukemaa leikkia riittavasti?
m * Miten aikuinen rikastaa leikkeja?
* Voisiko leikillisyytta lisata arkeen ja ohjattuun
toimintaan?

Tuettu leikki: rooli-, saanto- ja esineleikkeja
Roolileikki vs. esineleikki: kummassa hyvinvointi kukoistaa?
Vapaa leikki: Loytavatko kaikki kaverin?

m * Ulkoilussa aikuisen osallistuminen, voisiko sita
lisata?

e Kuinka paljon ulkotoimintaa suunnitellaan
pedagogisesti?

Fyysinen saanto-, ja roolileikki
Ulkona leikitaan paljon esineleikkeja ja toiminta on vailla
fokusta. Naihin kannattaa kiinnittaa huomiota.

/7 D ° Millaisin keinoin tuetaan kaikkia |6ytamaan
leikkikaveri (erityisesti ulkona ja vapaassa leikissa)?

* Miten bongaatte esineleikkiin tai yksin
haahuilemaan jaaneet lapset?

Ulkoilu ja vapaa leikki
Roolileikki, saantoleikki ja fyysinen leikki vertaisryhmassa
Esineleikkia leikitaan usein yksin



79. Paivittaiseen asioiden kasittelyyn vanhempien kanssa panostetaan
9. Sanoitamme lasten kanssa kaikkea toimintaa

69. Rohkaisemme valintoihin ilman sukupuoleen sidottuja stereotypioita
74. Kasvattajien erilaiset vahvuudet ja taidot huomioidaan tiimitydssa

57. Tunnistamme lasten tuen tarpeet
82. Huoltajia tiedotetaan lapsen kehityksen ja oppimisen haasteista
viipymatta

48. Lepohetkella toteutuu kokonaisvaltainen hyvinvointi
81. Luottamus ja kunnioitus nakyvat arjen yhttyossa vanhempien kanssa
78. Vuorovaikutus tiimissa positiivista ja ammatillista

36. Lapsille tarjolla paljon sanallista ilmaisua

4,55
4,49
4,64
4,52
4,77

4,58
4,20
4,50
4,58
4,10

Henkiloston arviot ovat monella tapaa linjassa tulosten kanssa.

4,72
4,67
4,67
4,67
4,61

4,56
4,56
4,56
4,50
4,50

-0,17
-0,18
-0,03
-0,14
0,16

0,03
-0,35
-0,06
0,08
-0,40



Bonus: kurkistus henkiloston arvioihin oppimisymparistoista

Suurimmat erot muuhun Suomeen verrattuna

Muu Suomi

15. Tiimilla suunnittelupalaveri joka viikko 4,33 3,39 0,94
59. Pedagogista johtajuutta tulisi vahvistaa yksikdssa 2,66 3,44 0,79
58. Pedagogista johtajuutta tulisi vahvistaa ryhmassa 2,30 3,06 0,75
61. Ryhman opettajan SAK-aika toteutuu 3,32 0,73
53. Sisalla mahdollisuuksia vauhdikkaisiin leikkeihin 3,17 0,61
70. Lasten tunneilmaisun tulisi olla myonteisempaa 2,61 0,61
26. Aikuisilla jatkuva aika- ja resurssipula 3,14 2,56 0,59
75. Kasvattajien koulutustausta maarittaa tyonjaon 3,12 3,61 0,49
32. Uudet ja kokeelliset tyotavat ryhmassa 2,90 2,44 0,46
7. Vuorovaikutuksessa tarkeinta oppimisen valmiuksien

kehittaminen 3,46 3,00 0,46

Leikki ja lasten osallisuus?



Miten tasta eteenpain? &

Kuinka tuloksia voisi vieda tyoyhteisoihin?

* Observoijienne asiantuntijuus kannattaa hyodyntaa! P — -

* Eri ammattiryhmille kohdennetut koulutukselliset analyysitilaisuudet ovat o
Teilla on nyt kattavaa

saaneet runsaasti myonteista palautettal tietoa toiminnasta,

* Usein tulosten pohjalta lahdetaan suunnittelemaan koulutuksia. upeaa osaamista

: observoijissanne ja
Kunnat ja palveluntuottajat hyodyntavat analyysista saatua tietoa mahdollisuudet yhé
tyypillisesti hyvinvointistrategian laatimisessa ja yleisesti kehittaa

varhaiskasvatustanne
tutkitun tiedon pohjalta!

Nykytilan kartoitus on nyt tehty — miten asiat kehittyvat tasta? l

Observoinnit toimintakaudella 2024-20257 ‘ t"Reunumo

ducation
Research

tietoperustaisessa johtamisessa ja paatoksenteossa.

Johtajuus- ja oppimisymparistoanalyysi: katsaus johtajien ja
henkiloston arviointeihin!



KIITOS

Kauniita kevatpaivia Mikkeliin!

Mari Sillman
mari.sillman@reunamoedu.fi
info@reunamoedu.fi

Education
Research
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